KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC GỒM 5 PHẦN CHÍNH:
	      1. Sự cần thiết, cơ sở pháp lý và phương pháp xây dựng kế hoạch chiến lược

	      2. Tầm nhìn, sứ mệnh, giá trị cốt lõi và thước đo sự thành công 

	      3. Bối cảnh phát triển 

	      4. Các chiến lược

	      5. Các giải pháp và chỉ số đánh giá thực hiện kế hoạch chiến lược


PHẦN I. CÁC CƠ SỞ XÂY DỰNG KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC
1.1. Sự cần thiết
Ví dụ: 

Quá trình đổi mới hệ thống y tế, cơ chế tài chính và chính sách y tế đang diễn ra nhanh chóng, đòi hỏi các tổ chức, trong đó có Hội Điều dưỡng phải đáp ứng hiệu quả trước những thay đổi để tiếp tục phát triển và thực hiện cam kết của Hội là vì người bệnh, vì Hội viên và vì sự phát triển của Ngành Điều dưỡng Việt Nam.
….
1.2. Cơ sở pháp lý: 
Ví dụ:

· Luật 40/2009/QH 12 ngày 23/11/2009 về Khám chữa bệnh

· Quyết định số 375/CT ngày 26/10/1990 của Chủ tịch Hội đồng Bộ trưởng (nay là Thủ tướng Chính phủ) cho phép thành lập Hội Y tá - Điều dưỡng Việt Nam ( nay là Hội Điều dưỡng Việt Nam);.

· ….

1.3. Cơ sở khoa học :

Ví dụ: 

· Áp dụng qui trình xây dựng Kế hoạch chiến lược do các Chuyên gia NORRED hướng dẫn.

· Áp dụng phương pháp phân tích SWOT (phân tích những điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội và các thách thức) để đánh giá môi trường bên trong và môi trường bên ngoài.

· Căn cứ vào các số liệu của bệnh viện để đưa ra các chỉ số ,
· Áp dụng phương pháp làm việc nhóm và các hội thảo để tập hợp đông đảo ý kiến đóng góp Ban lãnh đạo, Chuyên gia tư vấn, ...
…..
PHẦN II. TẦM NHÌN, SỨ MỆNH, GIÁ TRỊ CỐT LÕI VÀ CÁC THƯỚC ĐO CHÍNH SỰ THÀNH CÔNG

2.1. Tầm nhìn
Ví dụ: 
Đến năm 2015 Hội Điều dưỡng Việt Nam trở thành tổ chức chuyên nghiệp trong vận động chính sách, trong đào tạo nâng cao năng lực Hội viên và trong xây dựng, phát triển các chuẩn thực hành nghề Điều dưỡng tại Việt Nam. 

2.2. Sứ mệnh
Ví dụ:
· Đại diện cho người Điều dưỡng Việt Nam.

· Vì sự phát triển nghề Điều dưỡng.
· …

2.3. Giá trị cốt lõi 
Ví dụ: 

· Đoàn kết

· Năng động

· Dân chủ

· Minh bạch

· …
2.4. Các thước đo thành công chính
Ví dụ : 

· Trung ương Hội và một số Tỉnh/Thành Hội thành lập, vận hành hiệu quả một số dịch vụ chăm sóc Điều dưỡng.

· Mối quan hệ với các cơ quan, tổ chức trong và ngoài nước của Hội Điều dưỡng Việt Nam, các Tỉnh/Thành  Hội được duy trì, phát triển và ngày càng mở rộng.

· …
PHẦN III. BỐI CẢNH PHÁT TRIỂN 

3.1. Điểm mạnh 
Ví dụ:
· Là tổ chức Hội nghề nghiệp hợp pháp, hoạt động trên toàn quốc, mạng lưới rộng khắp các tỉnh thành, số lượng hội viên đông (khoảng 60 ngàn). 

· Tập thể Ban chấp hành đoàn kết, dân chủ, tâm huyết với nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn và quản lý, có uy tín và có chức vụ ở các đơn vị thuộc hệ thống y tế các cấp.
· …
3.2. Điểm yếu
Ví dụ:

· Hạn chế về tài chính và cơ sở vật chất:…
· Hạn chế về nhân lực:…

· …
3.3. Cơ hội
 Ví dụ:

· Nhiều tổ chức quốc tế và trong nước quan tâm đến nhu cầu phát triển nhân lực điều dưỡng chất lượng cao đã đặt vấn đề hợp tác với Hội.

· Năm 2010 là năm Việt Nam làm chủ tịch Hiệp Hội ASEAN, đây là cơ hội để các Hội nghề nghiệp, trong đó có Hội Điều dưỡng được tiếp cận với các tổ chức nghề nghiệp trong khu vực.
· …
3.4. Thách thức
Ví dụ:
a) Những tác động từ bên ngoài
· Sự phát triển nhanh chóng các cơ sở đào tạo Điều dưỡng ngoài công lập tác động đến số lượng, chất lượng nguồn nhân lực. 
· Mâu thuẫn nội tại do cơ chế xã hội hoá, sự biến động về giá cả thị trường và chênh lệch về thu nhập giữa các đơn vị, giữa các nghề, các vị trí công tác trong cùng ngành y tế.  
· …
b) Những thách thức trong ngành 
· Thiếu hoặc chưa cập nhật một số quy định, chính sách, hướng dẫn liên quan đến Điều dưỡng như các tiêu chuẩn: Năng lực điều dưỡng, thực hành điều dưỡng, đào tạo điều dưỡng-hộ sinh, tỷ lệ nhân lực điều dưỡng/bệnh nhân tại các cơ sở khám, chữa bệnh, phân biệt phạm vi hành nghề giữa các cấp độ điều dưỡng-hộ sinh…

· Chương trình và tài liệu đào tạo đang trong giai đoạn cập nhật để tiến tới hội nhập với các nước ASEAN.

PHẦN IV. CÁC CHIẾN LƯỢC 
Ví dụ : 
1. Củng cố và phát triển hệ thống tổ chức Hội các cấp, đảm bảo hoạt động hiệu quả và phát  triển bền vững.

2. Tăng cường hình ảnh, vị thế và giá trị của người Điều dưỡng trong ngành Y tế và trong xã hội.
3. ….
PHẦN V. CÁC GIẢI PHÁP VÀ CHỈ SỐ ĐÁNH GIÁ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC

Ví dụ : 

 1. Củng cố và phát triển hệ thống tổ chức Hội các cấp, đảm bảo hoạt động hiệu quả và phát triển bền vững.
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